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CLANOM OBCINSKEGA SVETA IN
NADZORNEGA ODBORA

ZADEVA: PREDLOG NACRTA UKREPOV ZA ODPRAVO TRAJNEJSE
NELIKVIDNOSTI IN PREZADOLZENOSTI - OBRAVNAVA IN SPREJEM

Spoitovana svetnica, spoStovani svetniki,

Na podlagi dolotb 10.b ¢lena Zakona o financiranju ob¢in (ZFO-1) vam posredujem Naért ukrepov za
odpravo trajnejSe nelikvidnosti in prezadolZzenosti Obline Gornji Petrovei, ki ga bom predlagal v

sprejem na seji ob&inskega sveta.

Kot vam je znano, se obCina Ze dalj ¢asa nahaja v stanju trajnej$e nelikvidnosti in prezadolZenosti,
skupne obveznosti iz izvr$ilnih postopkov pa na dan 31. 12. 2025 znaSajo ve¢ kot 8 milijonov evrov.
Tak3no stanje zahteva odgovoren, premisljen in predvsem pravolasen odziv.

PredloZeni na€rt ukrepov temelji na realni oceni finan¢nih zmoZnosti obtine ter uposteva pravne
omejitve, ki izhajajo iz izvrSilnih postopkov. Njegov temeljni cilj je postopno in celovito popla&ilo vseh
upnikov ob hkratnem zagotavljanju izvajanja zakonskih nalog ob¢ine.

Naért predvideva:

letno zagotavljanje 500.000 EUR za odplacilo dolga,

prodajo dolo¢enega nepremi¢nega premozenja v letih 2026 in 2027,

ukrepe za povecanje prihodkov in zmanj§anje odhodkov,

aktivno komunikacijo z upniki z namenom zmanj$anja stro§kov in obrestnega bremena.

Posebej poudarjam, da nalrt hkrati zagotavlja ohranitev nepremicnin, ki so nujne za izvajanje javnih
sluzb (Sola, vrtec, kultura, Sport, komunalna infrastruktura), ter omogo&a nadaljnji razvoj obgine.

Sestavni del celotnega pristopa je tudi Strategija razvoja podeZelja s poudarkom na turizmu, ki
predstavlja pomemben element za dolgorotno povecanje prihodkov in finanéno stabilizacijo obgine.

Spostovane svetnice in svetniki, sprejem nadrta ukrepov ni zgolj razvojna odloditev, temveé zakonska
obveznost obCine. V primeru, da nalrt ne bi bil sprejet oziroma se ne bi izvajal, obstaja resno tveganje
nadaljnjega poslabSanja finannega stanja, povecanja obrestnega bremena ter prisilnih ukrepov, ki bi
lahko ogrozili tudi izvajanje temeljnih nalog ob¢ine.

Odlo¢anje o nalrtu zato predstavlja tudi pomembno odgovornost do ob&anov, upnikov in zakonitega
delovanja ob&ine.



Zavedam se, da predlagani ukrepi niso enostavni, vendar predstavljajo najbolj uravnotezeno in
izvedljivo pot za stabilizacijo finanénega stanja ter vzpostavitev pogojev za razvoj ob¢ine v prihodnje.

Vljudno vas prosim za konstruktivno obravnavo predloZenega natrta in podporo njegovemu sprejemu.

Sklep: Sprejme se Natrt ukrepov za odpravo trajnejse nelikvidnosti in prezadolzenosti,

Milan HORVAT
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OBCINA GORNJI PETROVCI

NACRT UKREPOV ZA ODPRAVO TRAJNEJSE

NELIKVIDNOSTI IN PREZADOLZENOSTI

Gornji Petrovci, 24.3.2026



POVZETEK

Obéina Gornji Petrovei se nahaja v stanju trajnejSe nelikvidnosti in prezadolZenosti, saj
skupne obveznosti iz izvr§ilnih postopkov na dan 31.12.2025 zna$ajo 8.113.196,75 EUR, kar
bistveno presega letne prihodke ob¢ine.

Temeljni cilj naérta ukrepov je poplacilo vseh upnikov ob hkratnem zagotavljanju finanéne
stabilnosti ob&ine. Zaradi izvr$ilnih postopkov in zavarovanj s hipotekami ob¢ina ne more
vplivati na vrstni red poplatila upnikov, zato je kljuéni element sanacije zagotavljanje stalne

likvidnosti.

Obcina bo za namen sanacije dolga letno zagotavljala 500.000 EUR iz prora¢una. Dodatno bo
v letih 2026 in 2027 izvedla prenos lastninske pravice in prodajo dolofenega nepremiénega
premozZenja, katerega izkupicek bo namenjen zmanjsanju dolga, zlasti do upnikov z
najbolj§im vrstnim redom pri nepremi¢ninah vpisanih hipotek.

Naért hkrati zagotavlja, da bo ob¢ina tudi v ¢asu sanacije ohranjala izvajanje svojih temeljnih
nalog ter omogo¢ala nadaljnji razvoj lokalnega okolja. V lasti ob&ine bodo ostale
nepremicnine, ki so nujne za izvajanje javnih sluzb in dejavnosti, zlasti na podrogju vzgoje in
izobraZevanja, kulture, Sporta, socialnega varstva in komunalne infrastrukture.

Kot najprimernej$a je izbrana varianta D, ki omogoc¢a najhitrej$e zmanjsanje dolga in obresti
ob hkratnem ohranjanju kljuénega premoZenja ob¢ine.

Pomemben element uspesnosti nacrta je tudi aktivna in stalna komunikacija z upniki, z
namenom doseganja dogovorov o nalinu poplacila, zmanj$anja stro§kov izvriilnih postopkov
ter, kjer bo to mogode, tudi mirovanja izvrsb.



UvOD

Na dan 31.12.2025 je stanje glavnice in zakonskih zamudnih obresti, ki so predmet trenutno
aktualnih izvr$ilnih postopkov zoper Obéino Gornji Petrovci, zna3alo 8.113.196,75 EUR.
Transakcijski racuni ob¢ine so na podlagi sklepov o izvrsbi neprekinjeno blokirani Ze od leta
2009 dalje, nekateri upniki pa imajo svoje terjatve zavarovane z vpisi zaznamb na praktiéno
vseh ob&inskih nepremi¢ninah.

V smislu Zakona o financiranju ob&in (ZFO-1) opisano stanje pomeni, da je ob&ina:

— v stanju »trajnejSe nelikvidnosti«, saj sredstva na ratunih ob&ine ne zado¢ajo za
izvriitev sklepa o izvr3bi ali poplacilo izvrinice in tako stanje traja neprekinjeno
zadnjih 90 dni; in

— v stanju »prezadolZenosti ob&ineq, saj je najvedji obseg moZnega zadolZevanja iz 10.b
¢lena tega zakona preseZen za veé kot pet odstotkov. !

Vsled navedenega je ob&ina dolZna sprejeti in izvajati na¢rt ukrepov, skladno z doloébami
10.b ¢lena Zakona o financiranju ob€in (ZFO-1), ki ureja zadolZevanje ob&in. V smislu teh
dolo¢b mora Zupan najpozneje v 30 dneh pripraviti naért ukrepov za odpravo trajnejie
nelikvidnosti ali prezadolZenosti in ga predloZiti v sprejem obg&inskemu svetu ter o tem
obvestiti ministrstvo, pristojno za finance. Ob¢inski svet sprejme naért najpozneje 30 dni po
njegovi predloZitvi.? Naért ukrepov za odpravo trajnejse nelikvidnosti ali prezadolZenosti
ob¢ine je seznam ukrepov s ciljem izvajanja obveznih in izbirnih nalog, katerih odloZitev bi
povzroGila nenadomestljivo ali tezko popravljivo $kodo.

Nacrt ukrepov za odpravo trajnejSe nelikvidnosti in prezadolZenosti ob&ine (v nadaljevanju:
nadrt ukrepov) vkljuéuje:

— stanje obveznosti, ki so predmet aktualnih izvr§ilnih postopkov (glavnica, zakonske
zamudne obresti in stro§ki);

— razpoloZljiva proratunska sredstva in vrednost nepremiénin;

— dinamiko poplacila vseh upnikov;

— ukrepe za poveanje prihodkov;

~ ukrepe za zmanj$anje odhodkov;

~ konkretne naloge, skupaj z roki in cilji izvedbe nalog.

12. &len Zakona o financiranju obgin ZFO-1
210.¢ €len Zakona o financiranju ob&in ZFO-1
3 2. &len Zakona o financiranju obéin ZFO-1



1. STANJE OBVEZNOSTI NA DAN 31.12.2025

Glavnica obveznosti, ki so predmet aktualnih izvr§ilnih postopkov, je na dan 31.12.2025
znaSala 5.409.696,87 EUR, skupaj z zakonskimi zamudnimi obrestmi pa so obveznosti

znaSale 8.113.196,75 EUR, kot je to podrobno razvidno iz naslednje preglednice:

upnik opravilna Stevilka dolg - glavnica stanje 31.12.2025
Brod na Muri 2 d.o.o. VL 77964/2012 297.936,44 254.574,07
Brod na Mud 2 d.o.o. VL 92421/2012 211.555,95 268.777,08
Stanovanijski sklad RS VL 170083/2012 67.576,08 146.503,42
Saubermacher Komunala d.o.o. VL 170442/2012 16.447,77 23.076,85
Dom Lukavci VL 50717/2013 4.185,98 4.185,98
Dom Kuzma d.o.0. VL 102496/2013 5.420,56 12.076,96
Stanovanjski sklad RS VL 193740/2013 57.394,96 118.924,01
Dom Lukavci VL 7593/2014 4.256,52 8.833,35
Vrtec Murska Sobota VL 73782/2014 45.114,72 84.821,91
Dom Lukavci VL 120078/2014 2.974,82 6.043,72
Ternis d.o.o. In 296/2014 98.063,82 182.525,51
Ob¢ina Miklavz na Dravskem polju VL 124859/2014 4.188,19 7.894,64
Zavod Svetega Cirila in Metoda V1 164460/2014 4.172,66 8.303,54
Dom starejsih Rakican VL 171575/2014 57.658,06 115.111,96
Dom Lukavci VL 44974/2015 7.673,02 15.230,25
Republika Slovenija Ip 34/2015 161.039,42 253.835,45
Dom Lukavci VL 97562/2015 3.575,25 6.954,14
Pomgrad - CP d.d. VL 98821/2015 209.008,82 403.646,71
Pomgrad - VGP d.d. VL 98833/2015 502.966,31 971.349,90
Dom starejéih Rakican VL 107185/2015 30.464,69 59.593,08
SeneCura Radenci d.o.o. VL 152109/2015 16.876,46 32.238,94
Dom starejiih Gornja Radgona V1. 162433/2015 13.532,81 19.939,15
Mestna obd¢ina Murska Sobota VL 164301/2015 6.772,90 13.348,33
Stanovanijski sklad RS In 234/2015 601.620,26 1.176.998,68
Dom Lukavci VL 23745/2016 7.665,90 14.680,47
SeneCura Radenci d.o.o. VL 49568/2016 220,40 39947
Eko sklad VL 71584/2016 412.283,23 763.047,33
PG InZeniring d.o.o. V1. 84860/2016 7.884,20 14.901,76
Dom Lukavci V1 108367/2016 6.678,91 12.363,54
Dom starejsih Raki¢an V1. 114807/2016 31.615,60 55.645,95
SeneCura Radenci d.o.o. VL 118941/2016 8,80 15,94
Dom Lukavci VL 26829/2017 6.589.80 12.021,21
Dom starejiih Gornja Radgona VL 29693/2017 7.841,20 14.423,23
Dom Lukavci VL 64103/2017 81,62 143,57
Dom starejih Rakican VL 69337/2017 10.990,80 19.248,32
Dom Lukavci VL 109401/2017 5.627,71 9.918,81
Dom starej$ih Gormja Radgona VL 5085/2018 4.931,26 8.659,83
ZE Ud.o.0. VL 7621/2018 27.511,85 51.287,15
Miklavzev zavod VL 20649/2018 13.896,87 25.895,63
Dom Lukavci VL 25905/2018 3.588,66 6.260,35
Dom Kuzma d.o.o. VL 89600/2018 36.887,62 64.278,32
SDH d.d. 1783/2018 1.431.046,72 1.431.046,72
SDH d.d. VL 47448/2019 389.756,52 £35.700,31
SDH d.d. 1304/2019 169.995,81 169.995 .81
Qdvetniska pisarna MuzZina d.o.o. VL 78688/2019 7.807,78 12.809,65
Saubermacher Komunala d.o.o. VL 64119/2020 16.362,07 33.446,63
Zavod Svetega Cirila in Metoda VL 80511,/2020 12.694,65 18.705,64
Ragnarok nalozbe d.o.o. VL 108981/2020 16.238,42 32.650,65
Elen d.o.o. 1362/2022 350.000,00 509.474,15
Dom starejsih Gornja Radgona VL 40194/2024 1.014,00 1.388,67
SKUPA] 5.409.696,87 8.113.196,75




2. RAZPOLOZLIJIVA PRORACUNSKA SREDSTVA IN PREMOZENJE
ZA POPLACILO OBVEZNOSTI

2.1. DENARNA SREDSTVA

V preteklih letih ob¢ina iz razpoloZljiv proracunskih sredstev, torej sredstev, na katere izvrSba
tekom izvr§ilnih postopkov ni bila omejena, ni namenjala nobenih dodatnih proratunskih
sredstev za popla¢ilo upnikov. Tako so bili upniki delno poplacani le z izkupi¢kom dveh
drazb v letih 2023 in 2024 ter z rubeZem denarnih sredstev, na katere izvriba ni bila omejena.
Pri izvrievanju rubeZa razpoloZljivih denarnih sredstev je Uprava za javne prihodke v
preteklih letih zarubila povpre¢no 189.438,47 EUR oziroma povpre¢no 6,28 odstotkov
skupnih proracunskih prihodkov, in sicer:

leto proracun rubez odstotek
2018 2.315.373,69 - 150.472,60 6,50
2019 2.312.380,93 - 146.57791 6,34
2020 2.592.393,07 - 138.219,97 5,33
2021 3.019.695,24 - 191.142,05 6,33
2022 3.098.587,86 - 268.249,60 8,66
2023 3.728.786,98 - 197.220,61 5,29
2024 3.327.864,25 - 213.805,20 6,42
2025 3.740.000,00 - 209.819,80 5,61
POVPRECIE 3.016.885,25 - 189.438.47 6,28

2.2. NEPREMICNINE

Vrednost nepremiénin, ki so v lasti Obgine Gornji Petrovci zna$a po podatkih mnoZi¢nega
vrednotenja nepremiénin 7.773.281,17 EUR, od &esar obstajajo pri nepremi¢ninah v vrednosti
4.550.551,00 EUR ovire za opravljanje izvribe.

Navedena vrednost nepremiénin odraZa dejansko trzno vrednost nepremi¢nin, oziroma
»statistiéno zanesljivo hkratno ocenjevanje posploSenih vrednosti velikega Stevila
nepremiéning, kot to v svoji predstavitvi navaja Urad za mnoZi¢no vrednotenje nepremi¢nin
pri Geodetski upravi Republike Slovenije. Tak&no ugotovitev potrjuje tudi analiza podatkov o
izklicnih in dejansko dosezenih cenah na dosedanjih treh sodnih drazbah obéinskih

nepremicnin,

Iz izvribe so izvzete nepremicnine, ki jih ob&ina potrebuje za izvajanje svojih temeljnih nalog
in druge nepremiénine, za katere tako dolo¢ajo zakonski predpisi. V praksi gre za Solo, vrtec,
javne ceste, gozdne poti, melioracijske jarke, objekte za zaS¢ito in reSevanje, pokopalis¢a in
druge nepremicnine.



Pri nepremicninah, ki so v izkljugni lasti ob&ine in pri katerih ni ovir za izvrbo, gre za stavbe,
dele stavb in druge objekte ter kmetijska, gozdna in druga zemljis¢a, katerih skupna vrednost
znasa 2.926.829,00 EUR. Poleg tega je izvrSba dopustna tudi na deleZe nepremiénin, ki jih
ima obtina v solasti s fizi¢nimi osebami (vrednost teh zna$a 190.462,99 EUR) in z Republiko

Slovenijo (105.438,18 EUR).

Nepremicnine, pri katerih ni ovir za izvr$bo in so v izkljuéni lasti Ob¢ine Gornji Petrovci, so
po sedanjem mnoZi¢nem vrednotenju vredne 2.926.829,00 EUR, od tega pa:

— gozdovi 230.495,00 EUR,
—~ kmetijska zemljis¢a 233.125,00 EUR in
— stavbe, deli stavb in drugi objekti 2.463.209,00 EUR.

3. DINAMIKA POPLACILA VSEH UPNIKOV

3.1. DENARNA SREDSTVA

Za uéinkovito in celotno poplacilo vseh upnikov bo potrebno letno nameniti bistveno veg
sredstev, kot je bilo ob¢ini v preteklih letih zarubljeno s strani Uprave za javne prihodke
obtini ter nakazano upnikom, kot je to opisano v tocki 2.1. tega naérta ukrepov.

Iz naslednje preglednice je razvidno kolikSen odstotek proratuna za leto 2026 bi bil namenjen
za poplacilo upnikov v primeru poplacila v visini 400, 500 ali 600 tiso& EUR letno, pri &emer
posamezni letni znesek zajema tako denarna sredstva, ki jih bo zarubila Uprava za javne
prihodke, kakor tudi dodatna sredstva, ki bodo za popla¢ilo namenjena iz razpoloZljivih
prora¢unskih sredstev:

leto proratun rubez odstotek

2026 3.475.728,73 - 400.000,00 11,51
3.475.728,73 - 500.000,00 14,39
3.475.728,73 - 600.000,00 17,26

3.2.  PRODAJA DOLOCENIH NEPREMICNIN

Hkrati z bistveno vi§jim zneskom, ki ga bo ob¢ina v bodo¢e namenjala za poplaéilo upnikov,
bo potrebno ucinkovito poplacati upnike, ki imajo svoje terjatve zavarovane s hipotekami,
zagasnimi odredbami ali drugimi tovrstnimi zaznambami v zemljidki knjigi.



Po v nadaljevanju opisanih variantah A, pri katerih razen denarnih sredstev ni predvidenih
nobenih dodatnih sredstev iz prodaj nepremi¢nin, bi ob¢ina v primeru letnega placila 400
tiso¢ EUR celoten dolg poplacala Sele leta 2060, v primeru placila v visini 500 tiso¢ EUR leta
2050 in v primeru placila 600 tiso¢ EUR leta 2045. Ta varianta ni sprejemljiva niti za ob&ino,
niti za upnike, zlasti tiste, ki imajo svoje terjatve zavarovane s hipotekami in drugimi
zaznambami v zemljiski knjigi in ki gotovo ne bi zgolj ¢akali na poplacilo, ampak bi prej ali
slej dosegli sodno prodajo ob¢inskih nepremicnin.

Kot je razvidno iz variant B, ki predvideva poplacilo vseh terjatev Stanovanjskega sklada
Republike Slovenije s prenosom lastninske pravice na vseh 18 stanovanjih v Gornjih
Petrovcih 92 in 92a, bi bili vsi upniki v celoti poplacani v letih 2051, 2044 ali 2040, odvisno
od visine letnega zneska.

V variantah C je poleg prej opisanega prenosa lastninske pravice na 18 stanovanjih,
predvidena prodaja dolo¢enih kmetijskih zemlji§¢ in gozdov v skupni vrednosti 394.620,00
EUR, s prodajo katerih pa bi bili vsi upniki popla¢ani le kaksno leto prej, kot po prejsnji

varianti.

V variantah D je poleg vsega navedenega predvidena tudi prodaja nekaterih drugih
nepremié&nin, predvsem objektov, ki jih ob&ina za opravljanje svojih temeljnih nalog ne
potrebuje ter prodaja delezev, ki jih ima obéina v solasti z razliénimi fizi¢nimi in pravnimi
osebami, tudi z Republiko Slovenijo. S prodajo solastnih deleZev, dolotenih objektov in
drugih nepremicnin, bi bilo potrebno pridobiti 473.928,60 EUR oziroma nekoliko ve¢ ali
manj, odvisno od uspesnosti prodaj kmetijskih zemljiS€ in gozdov. S tem bi bila v celoti
poplaéana hipotekarna upnika v zadevah Ig 34/2015 in I 362/2022, posledi¢no bi se za
511.039,42 EUR zmanjsala glavnica terjatev, s tem pa bi bilo vsako leto za 51.870,50 EUR
manj dodatnih zakonskih zamudnih obresti.

V naslednji preglednici so podatki o obrestih, popla¢ilih in o koledarskem letu, v katerem
bodo vsi upniki po razliénih variantah poplacani v celoti. Za vsako od prej opisanih placil v
vidini 400, 500 ali 600 tiso¢ EUR letno, je prikazan vpliv prej opisanih §tirih razli¢nih variant
prodaj obé&inskih nepremiénin na skupno visino obresti, poplail in pri¢akovano leto
dokonénega poplacila:

varanta | EUR/leto | Stanovanjski gozdovi in ostali objekti | denarna obresti poplacilo leto
sklad zemljiéa sredstva
A 400 - 400.000 0,00 0,00 0,00 | - 400.000 5.630.726,31 | - 13.931.817,28 2060
A 500 - 500.000 0,00 0,00 0,00 | - 500.000 4.169.689,92 | - 12.449.203,63 2050
A 600 - 600.000 0,00 0,00 0,00 | - 600.000 3.282.594,87 | - 11.413.363,07 2045
B 400 - 400.000 | -1.516.175,13 0,00 0,00 | - 400.000 3.468.597,01 | - 11.687.046,24 2051
B 500 - 500.000 | -1.516.175,13 0,00 0,00 | - 500.000 2.624.490,80 | - 10.791.888,98 2044
B 600 - 600.000 | -1.516.175,13 0,00 0,00 | - 600.000 2.150.605,47 | - 10.318.003,62 2040
C 400 - 400.000 | -1.516.175,13 394.620,00 0,00 | - 400.000 3.385.17591 | - 11.774.137,22 2050
C 500 -500.000 | -1.516.175,13 | -394.620,00 0,00 | - 500.000 2.527.522.58 | - 10.694.920,77 2043
C 600 - 600.000 | -1.516.175,13 -394.620,00 0,00 | - 600.000 2.034.029,08 | - 10.201.427,24 2039
D 400 - 400000 | -1.516.175,13 | -394.620,00 | - 473.928,60 | - 400.000 2.406.723,03 | - 10.625.172,27 2046
D 500 - 500.000 | -1.516.175,13 | -394.620,00 | - 473.928,60 | - 500.000 1.872.764,16 | - 10.041.660,35 2041
D 600 - 500.000 | -1.516.175,13 | -394.620,00 | - 473.928,60 | - 600.000 1.603.008,92 - 9.744.104,46 2038




4. 1ZBOR ENE OD VARIANT IN NACRTOVANI UKREPI

4.1.

ANALIZA IN IZBOR VARIANT

Za oceno vzdrZnosti sanacijskega nacrta je ob€ina pripravila tri scenarije izvajanja ukrepov, ki
upostevajo razliéne ravni uspesnosti pri povecanju prihodkov, zmanj$anju odhodkov ter
realizaciji prodaje premoZenja. Namen scenarijev je oceniti tveganja in zagotoviti ustrezne
prilagoditve v primeru odstopanj od nacrtovanih ciljev.

skupaj: ~550.000 €

skupaj: 350.000 — 450.000 €

optimisti¢ni scenarij realni scenatij pesimistiéni scenarij
predpostavke | uspe$na realizacija vseh vecina ukrepov uspesno zamik ali neuspeh prodaje
ukrepov izvedena nepremicnin
prodaja nepremicnin v celoti | prodaja nepremicnin nizji prihodki od
izvedena realizirana pricakovanih
visji prihodki iz NUSZ in stabilni prihodki omejeni ucinki varcevalnih
turizma omejeno sodelovanje ukrepov
delno sodelovanje upnikov | upnikov nadaljnja rast obresti
letni ucinek povecanje prihodkov: povecanje prihodkov: povecanje prihodkov:
~250.000 € ~150.000 - 200.000 € ~100.000 €
zmanj$anje odhodkov: zmanj$anje odhodkov: zmanj$anje odhodkov:
~300.000 € ~200.000 — 250.000 € ~100.000 -~ 150.000 €

skupaj: 200.000 — 250.000 €

posledice mozno odpladilo: mozno odplaéilo: mozno odplaédilo:
600.000 € letno 500.000 € letno 400.000 € letno ali manj
hitrejse zmanjsanje dolga stabilna, vendar daljsa povecano obtestno breme
bistveno nizje obresti sanacija podalj$anje obdobja
odplacevanija
cas poplacila | priblizno 2038-2045 priblizno 2041-2050 priblizno 2055-2060

Analiza scenarijev kaZe, da je scenarij z letnim odpla¢ilom 500.000 EUR realen in vzdrZen,
vendar zahteva dosledno izvajanje ukrepov. Vi§ji letni zneski omogo¢ajo bistveno hitrejso

sanacijo in zmanj$anje obresti, medtem ko niZji zneski predstavljajo tveganje za dolgoroéno
stabilnost ob¢ine.

V primeru odstopanja od realnega scenarija bo ob¢ina:

— dodatno prilagodila odhodke,
— okrepila ukrepe za pove€anje prihodkov,
— pospesila prodajo premoZenja,

— intenzivirala komunikacijo z upniki.




Na podlagi navedenega se ob¢ina odloCa za realni scenarij, ki je v preglednicah opisan kot
varianta D, torej poleg rednih letnih plail tudi prenos lastninske pravice na 18 stanovanjih,
prodajo kmetijskih zemljis¢ in gozdov ter prodajo solastnih deleZev in dolo¢enih drugih
nepremicnin. Izbrana varianta predstavlja optimalno ravnovesje med finan¢no vzdrZnostjo
ob¢ine in interesom upnikov za ¢im hitrejSe poplacilo. Vpliv razli¢nih visin letnega zneska na
skupno vi§ino obresti, popla¢il in leto dokon¢nega poplacila vseh upnikov po variantah D, je

razviden iz naslednjih grafov:

glbanje stanja v primeru pladila 400, 500 ali 600 tisof EUR
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Po predlagani varianti bo ob¢ina za namen sanacije dolga iz proratuna letno zagotavljala
500.000 EUR. Dodatno bo v letih 2026 in 2027 izvedla prenos lastninske pravice in prodajo
dolo¢enega nepremi¢nega premozenja, katerega izkupicek bo namenjen zmanj$anju dolga do
upnikov, ki imajo svoje terjatve zavarovane s hipotekami in drugimi zaznambami v zemljigki
knjigi.

Po odprodaji nepremiénega premoZenja v letih 2026 in 2027 bo obéina dolgoro¢no
zagotavljala sredstva za odplatilo dolga izkljucno iz tekogih proracunskih virov, kar zahteva
trajno prilagoditev prihodkov in odhodkov. Za zagotovitev vzdrznosti odplaevanja
obveznosti bo potrebno nagrtovati ukrepe na podro&ju povecanja prihodkov in zmanjianja
odhodkov ter tako za ta namen zagotoviti stalno likvidnost v vi§ini 500.000 EUR letno.



4.2. UKREPI ZA POVECANJE PRIHODKOV OBCINE (vsaj 150 — 200 tiso& EUR)

A) Izboljsanje obstojecih virov:
Doslednejsa izterjava dajatev in uvedba komunalnega prispevka:

— uvedba komunalnega prispevka,

— nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji§éa (NUSZ),

— posodobitev evidenc nepremicnin in s tem odprava “izgubljenih” zavezancev,
— povedanje u€inkovitosti pobiranja - digitalizacija, opomini, izvribe.

B) Prilagoditev lokalnih davkov in taks:

— zviSanje NUSZ (Ce Se ni na zgornji meji),
~ uvedba ali zvianje:
e turisti¢ne takse (e obstaja potencial),
e obcinskih taks (npr. za uporabo javnih povr§in),
e diferencirane stopnje (npr. za nepozidana stavbna zemljista).

C) Aktivno upravljanje ob&inskega premoZenja:
— prodaja neizkoriS¢enega in nepotrebnega nepremitnega premoZenja,
— oddaja dolocenih objektov in prostorov v najem ali koncesijo,
— javno-zasebna partnerstva (PPP).
D) Pridobivanje sredstev iz zunanjih virov:
— Evropska unija (kohezija, razpisi),
— drzavnih razpisov,
— sodelovanje v projektih (Interreg, LAS, drugi razvojni programi).
E) Spodbujanje lokalnega gospodarstva (srednjeroéno):
— komunalno opremljanje zemljis¢,

— privabljanje investitorjev,
— razvoj turizma ali specifi¢nih dejavnosti.



43. UKREPI ZA ZMANJSANJE ODHODKOV (vsaj 200 — 300 tiso& EUR)

A) Takojénji “restriktivni” ukrepi:

— zamrznitev novih investicij (razen nujnih),
—~ pregled vseh pogodb,
- omejitev:

e reprezentance,

¢ subvencij,

e donacij.

B) Optimizacija delovanja ob¢inske uprave:

— racionalizacija:
e 3tevila zaposlenih (naravni odliv),
e zunanjih storitev,
e zdruZevanje funkcij (npr. skupne obcinske uprave).

C) Upravljanje javnih zavodov:

— optimizacija financiranja:
o vrtcev,
e kulturnih ustanov,
e zdruZevanje ali reorganizacija zavodov.

D) Prestrukturiranje dolga:

— reprogramiranje kreditov,

— podaljsanje ro¢nosti,

~ zniZanje obrestnih mer (¢e moZno).
E) Optimizacija investicij:

— fazno izvajanje projektov,

— ustavitev nerentabilnih projektov,
— prioritetna lista (zakonske obveznosti > razvoj).



44. POMEN KOMUNIKACIE Z UPNIKIIN POMEN ZAMUDNIH OBRESTI

Zaradi narave obveznosti, ki izhajajo iz sodnih izvrSilnih postopkov, je aktivna in
kontinuirana komunikacija z upniki kljuénega pomena za uspesno izvedbo sanacijskega
nadrta. Obgina sama ne more vplivati na vrstni red poplacila posameznih upnikov, lahko pa z
ustreznim dialogom pomembno vpliva na dinamiko izvrSevanja obveznosti in skupne stroke

postopkov.

Cilj komunikacije z upniki je vzpostavitev sodelovalnega odnosa, ki omogota iskanje
obojestransko sprejemljivih resitev, kot so dogovori o naginu poplagila, morebitno mirovanje
izvrsilnih postopkov, zmanj$anje dodatnih stroskov ter optimizacija Easovnice poplatila
obveznosti. Redno in transparentno obves$¢anje upnikov o izvajanju nacrta ukrepov povecuje
zaupanje in zmanj$uje tveganje nadaljnjih prisilnih ukrepov.

Poseben poudarek je treba nameniti tudi pomenu zakonskih zamudnih obresti, ki predstavljajo
pomemben dejavnik rasti skupnega dolga. Zaradi izvriilnega mehanizma se glavnica
posameznih terjatev ne zmanj$uje, dokler ni v celoti popladan upnik z najbolj$im vrstnim
redom, kar pomeni, da se zamudne obresti Se naprej obradunavajo na nespremenjeno
glavnico. Posledi¢no zamudne obresti bistveno podaljSujejo obdobje odplatevanja dolga in
povetujejo skupno finanéno obremenitev obCine. Zato je eden kljuénih ciljev sanacijskega
natrta zmanj$evanje obrestnega bremena, zlasti s poplacilom terjatev, ki povzro€ajo najvetje

obrestne uéinke in so zavarovane s hipotekami.

Aktivno upravljanje odnosa z upniki in zmanjevanje vpliva zamudnih obresti sta tako klju¢na
elementa za dosego konénega cilja, to je celovito poplacilo vseh obveznosti ob hkratnem

zagotavljanju finan&ne stabilnosti obtine.

45. SESTAVNI DELI NACRTA UKREPOV

Sestavni deli naérta ukrepov za odpravo trajnejSe nelikvidnosti in prezadolZenosti so nadrti, ki
konkretizirajo vse aktivnosti, roke izvedbe, odgovorne osebe in cilje posameznih ukrepov.

Tako so sestavni del tega nacrta:

naért ukrepov za povedanje dohodkov in zmanjsanje odhodkov obgine,

naért ukrepov v zvezi komuniciranja z upniki in pristojnimi ministrstvi ter s tem
povezanimi ukrepi v zvezi upravljanja obrestnega bremena,

~ naért ukrepov v zvezi s prodajo premoZenja in

strategija in nadrt ukrepov na podro&ju razvoja podeZelja in turizma, ki bo
predstavljala osnovo za nadaljnje aktivnosti s ciljem razvoja podezZelja in s tem tudi
povetanja proracunskih prihodkov v naslednjih letih.



ZAKLJUCEK

Nac¢rt ukrepov temelji na realni oceni finanénih zmozZnosti ob¢ine in uposteva pravne omejitve
izvrilnih postopkov. Predlagani ukrepi zagotavljajo postopno in vzdrzno popladilo vseh
upnikov ob hkratnem ohranjanju izvajanja temeljnih nalog ob¢ine.

Po odprodaji nepremi¢nega premoZenja v letih 2026 in 2027 bo ob¢ina dolgorotno
zagotavljala sredstva za odplacilo dolga izkljuéno iz teko&ih proradunskih virov, kar zahteva
strukturne spremembe proracuna, trajno prilagoditev prihodkov in odhodkov ter odgovorno
finanéno upravljanje.

Kljuéni cilj nadrta je celovito poplacilo vseh upnikov, ob hkratni ohranitvi nepremiénin, ki so
nujne za izvajanje zakonskih nalog ob¢ine, ter zagotavljanje pogojev za nadaljnji razvoj
lokalnega okolja. '

Pri tem ima pomembno vlogo tudi strategija razvoja podezelja s poudarkom na turizmu, ki
predstavlja razvojno dopolnitev tega naérta. Ukrepi na podro¢ju razvoja turizma in
spodbujanja lokalnega gospodarstva so usmerjeni v ustvarjanje novih virov prihodkov, ki
bodo srednjero¢no in dolgoroéno prispevali k izboljSanju proradunske stabilnosti ob¢ine ter
zmanjSevanju njene zadolZenosti.

Naért ukrepov in strategija razvoja tako tvorita celovit pristop k re§evanju finanénega
poloZaja ob¢ine, saj zdruZujeta ukrepe za racionalizacijo odhodkov z ukrepi za povetanje
prihodkov. Taksen pristop omogoca ne le sanacijo obstojecega dolga, temve¢ tudi
vzpostavitev temeljev za trajnostni razvoj ob€ine v prihodnje.

Kljuéni pogoj za uspesnost nalrta ostaja dosledno izvajanje ukrepov, aktivna in stalna
komunikacija z upniki ter zagotavljanje stalne likvidnosti, ob hkratnem izvajanju razvojnih
aktivnosti, ki bodo postopno povetevale finanéno samostojnost ob¢ine.

Nacrt ukrepov zato ne predstavlja zgolj odziva na obstojece finan¢no stanje, temve¢ tudi
priloZnost za prestrukturiranje delovanja ob¢ine in vzpostavitev stabilnega, razvojno
usmerjenega modela upravljanja javnih financ.

Obé&ina Gomyji Petrovci s tem naértom ne reSuje zgolj obstoje€ih obveznosti, temvec
vzpostavlja temelje za finan¢no stabilno in razvojno usmerjeno prihodnost.

Obcina Gomji Petrovci
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NACRT UKREPOV ZA POVECANJE PRIHODKOV
IN ZMANJSANJE ODHODKOV OBCINE

Z izvajanjem ukrepov za pove&anje prihodkov in zmanjsanje odhodkov bo obg&ina zagotovila
dodatna sredstva v vi$ini priblizno 350.000 do 500.000 EUR letno, kar omogoca stabilno
izvajanje sanacijskega nacrta in redno poplacilo obveznosti.

Za zagotavljanje dolgoro¢ne vzdrZnosti sanacijskega nalrta bo ob¢ina izvedla ukrepe za
povetanje prihodkov, ki temeljijo na izbolj$anju obstojecih virov, uéinkovitej$em upravljanju
premozenja ter aktivnem pridobivanju zunanjih sredstev. Cilj ukrepov je zagotoviti dodatna
sredstva v viSini najmanj 150.000 do 250.000 EUR letno.

KONKRETNI UKREPI ZA POVECANJE PRIHODKOV

. . . Rok Odgovorna —
Ukrep Opis aktivnosti izvedbe oseba Letni uéinek (€)
Posodobitev Pregled in posodobitev evidenc, .
NUSZ odprava nepravilnosti 2026 obdinska uprava ||50.000 — 100.000
DvigNUsz  |[Lostopno zvisanje obremenitev l)yo¢ pooy |l cinciisvet  ([50.000 — 100,000
(¢e ni dosezen maksimum)
Komunalni v 1
: uvedba 2026-2027 |[ob¢inski svet 50.000 ~ 100.000
[ptispevek
Izterjava tetjatev f'\kuvvna izterjava (opomini, kontinuirano ||[finan¢na sluzba ||30.000 — 80.000
izvrSbe)
Ewdenc?% : Identifikacija vseh zavezancev  |[2026 obdinska uprava |/10.000 — 30.000
nepremicnin
pddais Najem poslovnih prostorovin i)y, obina 20.000 — 50.000
premozenja zemljis¢
Y n drzavni Aktivna prijava na razpise kontinuirano |- b / razvojna variabilno
razpisi sluzba
Razvoj turizma Podp:xa projektom (npr. Vidre, 2026 obéina 50.000 - 150.000
kmetije) osredno)




STRATESKE USMERITVE

Obgina bo pri povedanju prihodkov sledila nacelu, da se prednostno izkoriS¢ajo obstojeci viri,
pri Cemer se obremenitev ob&anov poveduje postopno in sorazmerno. Poseben poudarek bo
namenjen razvojnim projektom, ki dolgoroéno povedujejo prihodke, zlasti na podrocju
turizma in gospodarstva.

NACRT UKREPOV ZA ZMANJSANJE ODHODKOV OBCINE

Za zagotavljanje finanéne stabilnosti bo ob¢ina izvajala ukrepe za zmanjsanje odhodkov, ki
temeljijo na racionalizaciji porabe, optimizaciji delovanja ter prioritetnem izvajanju nalog.
Cilj ukrepov je zagotoviti prihranke v viSini najmanj 200.000 do 300.000 EUR letno.

KONKRETNI UKREPI ZA ZMANJSANJE ODHODKOV

. . . Rok Odgovoma Letni uéinek

Ukrep Opis aktivnosti izvedbe |loseba ©
__ - Izvajanje samo nujnih in . Zupan / obéinski |[150.000 —

Omejitev investicij zakonskih projektov takoj |svet 300.000

- . . y: 50.000 —
Pregled pogodb Revizija vseh pogodb in stroskov 2026 obcinska uprava 100,000
Zmanjsanje subvencij tlj:;g:t?iix;ome]ltev nenujnih 2026 obdinski svet ig(?gg()-

L s . . . 50.000 —
Optimizacija uprave |[Racionalizacija kadrov in storitev (| 2026— Zupan 100.000
Zmanj$anje zunanjih D . 30.000 —
Poiae Optimizacija narocil 2026 uprava 80.000
Optimizacija zavodov f:jﬁgasvfmanmanja javnih 2026 obdina ?(5)(;)88 (;
Energetska N y . . 20.000 —
udinkovitost Znizanje stroskov energije 2026— obdina 50.000
STRATESKE USMERITVE

Obgina bo pri zmanj$evanju odhodkov zagotavljala, da se ukrepi ne izvajajo na Skodo
temeljnih nalog in kakovosti javnih storitev. Poseben poudarek bo na dolgoronih prihrankih,
ki izhajajo iz u€inkovitejiega upravljanja in racionalne porabe javnih sredstev.
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UKREPI V ZVEZI S PRODAJO PREMOZENJA

Prodaja nepremi¢nega premozZenja predstavlja pomemben enkratni vir sredstev za zmanj$anje
dolga obcine, zlasti do upnikov, katerih terjatve so zavarovane s hipotekami ali drugimi
zaznambami v zemljiski knjigi.

Cilj prodaje premoZenja ni zgolj pridobivanje likvidnih sredstev, temve¢ predvsem
zmanj$anje glavnice dolga in posledi¢no tudi zmanj$anje obrestnega bremena, ki pomembno
vpliva na skupno visino obveznosti ob¢ine.

Obtina bo pri prodaji premoZenja upostevala nacelo ohranjanja nepremi¢nin, ki so nujne za
izvajanje temeljnih nalog ob¢ine, zlasti na podro&ju vzgoje in izobraZevanja, kulture, Sporta,
socialnega varstva ter komunalne infrastrukture.

Prodaja bo usmerjena predvsem v nepremicnine, ki niso nujne za izvajanje javnih sluzb, ter v
solastniske deleZe in druga premoZenja, katerih upravljanje ne prispeva k izvajanju nalog
obcine.

STRATESKE USMERITVE
Obtina bo pri prodaji premozZenja sledila naslednjim usmeritvam:

— prednostno se prodajajo nepremicnine brez razvojnega potenciala za ob¢ino,

— ohranjajo se nepremi¢nine, ki omogocajo razvoj turizma in lokalnega gospodarstva,

— prodaja se izvaja postopno, z namenom doseganja optimalnih cen,

— sredstva od prodaje se namenjajo zmanj3$anju obresti in glavnice dolga, kot to dolo¢a
zakonodaja oziroma kot bo to dogovorjeno z upniki.

Prodaja premozZenja je enkraten ukrep, ki bistveno prispeva k stabilizaciji financnega poloZaja
obéine, vendar ne predstavlja trajnega vira financiranja. Zato mora biti dopolnjena z ukrepi za
povecanje prihodkov in zmanjSanje odhodkov, ki zagotavljajo dolgoroéno vzdrznost

proracuna.

NACRT PRODAJE PREMOZENJA



Ukrep |lOpis aktivnosti |[Rok izvedbe|[Odgovotma oseba  |[Cilj
Identifikacija Preglfd vse':h aeprenycnm marec—april [lobcinska uprava / seznam za
oy - doloditev tistih, ki niso nujne yy .
nepremicnin (| delovanie obéine 2026 pooblascena oseba prodajo
Razvrstitev Razdelitey na: knetijska obcinska uprava / riprav.
€V |lzemljiséa, gozdovi, objekti, |lapril 2026 <2 uprava priprava .
premozenja solastni delesi pooblascena oseba strategije prodaje
Preveritev Pregled zemljiskoknjiznega aptil-maj ob¢inska uprava / .
. . . B vy pravna urejenost
pravnega stanja||stanja, bremen in omejitev 2026 pooblascena oseba
. Dogovor z upniki glede ) vy w :
Usk!afhtev z b odaje obremenizil 20262027 zupan/pooblaséena ucmkcv)_vlto
upniki iy oseba poplacilo
nepremicnin
Cenitev Pridobitev ocen vrednosti (¢e |imaj—junij ob¢inska uprava / realna prodajna
nepremicnin  |potrebno) 2026 pooblascena oseba cena
Priprava . v .
programa Spre)erf: lgmega nactta prodaje junij 2026  (lobcinski svet formalna podlaga
. premozenja
prodaje
Izvedba prodaj Javne drazbe ali zbiranje 20262027 obcmslfal uprava / reahzafcqa
onudb ooblascena oseba rodaje
Spremljanje Spremljanje uspesnosti prodaj . obcinska uprava / o
rodaj in prilagajanje strategije soninuinmo pooblaséena oseba °P aca
Usmeritev UporaPa sredstev izkljucno za 2026-2027 |lfinanéna shusba zmanjianje
sredstev poplacilo dolga glavnice
Porocanje Poroc‘an e o 1%Yec!en1h letno obcmslfz: uprava / transparentnost
prodajah in ucinkih [poobladc¢ena oseba
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KONKRETNI UKREPI KOMUNICIRANJA
IN UPRAVLJANJA OBRESTNEGA BREMENA

Za uginkovito izvajanje sanacijskega nacrta bo ob¢ina uvedla naslednje konkretne ukrepe na
podro&ju komuniciranja z upniki in pristojnimi ministrstvi ter s tem povezane ukrepe v zvezi
upravljanja obrestnega bremena:

1. Redni sestanki z najvedjimi upniki:
— najmanj dvakrat letno organizirani sestanki,
— prednostno z hipotekarnimi upniki in upniki z najveéjimi terjatvami,
— namen: pregled izvajanja na¢rta in usklajevanje dinamike placil.
2. Cetrtletno porodanje upnikom in pristojnim ministrstvom:
— priprava kvartalnega poro¢ila, ki vklju¢uje realizacijo pla¢il, stanje dolga in
nacrtovane aktivnosti,
~ namen: povedanje zaupanja in zmanj$anje pritiska.
3. Dogovori o mirovanju izvrb:
— po dolo¢enem obdobju rednega platevanja zaprositi upnike za zatasno mirovanje
izvrsb in omejitev nadaljnjih postopkov,
— namen in cilj: deblokada prora¢una in ve¢ja finan¢na fleksibilnost.
4. Prioritetna komunikacija glede hipotekarnih upnikov:
— aktivno usklajevanje prodaj nepremiénin in vrstnega reda poplaéil,
— namen in cilj: ¢im hitrejSe zmanjSanje glavnice.
5. Ukrepi za zmanj$anje obrestnega bremena:
— prednostno poplacilo terjatev z najviSjimi obrestmi pri hipotekarnih upnikih,

— namen in cilj: dose¢i dogovore o delnem odpisu obresti ali vsaj ustavitev njihove
nadaljnje rasti.



6. Centralna evidenca in spremljanje dolga:

7. Imenovanje odgovorne osebe:

institucijami,

8. Letni pregled izvajanja nacrta:

— priprava letnega poro¢ila o realizaciji ukrepov in stanju dolga,
predlogi prilagoditev in dodatnih ukrepov.

naloge: komunikacija, usklajevanje in poro€anje
namen: zagotoviti izvajanje dogovorjenih ukrepov.

vzpostavitev enotne evidence vseh izvrilnih postopkov, obresti in placil,
mese¢no spremljanje gibanja dolga in vpliva obresti.

dologitev koordinatorja za odnose z upniki, pristojnimi ministrstvi in drugimi

Obcina bo z izvajanjem navedenih ukrepov zagotovila sistemati¢no in aktivno upravijanje
dolga, kar je kljuéno za zmanjSanje obrestnega bremena, izboljSanje likvidnosti ter uspesno
izvedbo sanacijskega nacrta.

NACRT IZVAJANJA UKREPOV
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porocanje nairta Cetrtletje transparentnosti
Komunikacija z Infhwﬁi.ua!m ko.n_takt.l : . zupan / poobla$éena VZpostavitev
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STRATEGIJA RAZVOJA PODEZELJA S POUDARKOM NA TURIZMU

UvOoD

Obcina Gornji Petrovci razpolaga z izrazitimi naravnimi, krajinskimi in kulturnimi potenciali,
ki predstavljajo pomembno razvojno priloZnost na podro&ju turizma in podeZelja.

Namen strategije je vzpostaviti trajnosten, ekonomsko u¢inkovit razvojni model, ki prispeva k
povecanju prihodkov ob€ine, ustvarjanju novih delovnih mest ter izbolj$anju kakovosti

Zivljenja prebivalcev.

Projekt je usmerjen v trajnostni razvoj podeZelja v Obéini Gomnji Petrovci s poudarkom na
razvoju buti¢nega turizma, izbolj$anju lokalne ekonomije ter pove&anju prihodkov obgine in

prebivalcev.

Projekt vkljuCuje razvoj turisti¢ne infrastrukture, podporo lokalnim ponudnikom, vzpostavitev
novih turistiénih produktov ter spodbujanje javno-zasebnih partnerstev.

VIZIJA IN CILJI

Vizija

Spodbujanje trajnostnega razvoja podeZelja z razvojem turizma kot kljuéne gospodarske
dejavnosti s ciljem, da ob¢ina postane prepoznavna destinacija butiénega podeZelskega
turizma, ki temelji na naravi, miru, lokalni ponudbi in trajnostnem razvoju.

Kljuéni cilji:

— povecanje prihodkov iz turizma,

~ razvoj novih turistiénih produktov,

— vklju¢evanje lokalnega prebivalstva,

— privabljanje investitorjev,

— ohranjanje naravnega okolja,

— povecanje Stevila turistov,

— povecanje prihodkov iz turizma,

— vzpostavitev najmanj novih turistiénih produktov,

BT



— vkljuéitev najmanj lokalnih ponudnikov,
— ustvarjanje novih delovnih mest.

ANALIZA STANJA

Obéina lezi na obmod&ju Gorickega, ki je prepoznavno po ohranjeni naravi, razgibani krajini in
mirnem okolju. Kljub tem prednostim turisti¢na dejavnost $e ni sistemati¢no razvita, kar se
odraZa v omejeni infrastrukturi, nizki prepoznavnosti in razprSeni ponudbi.

SWOT analiza

Prednosti:

— ohranjeno naravno okolje,

— mir in kakovost bivanja,

— lega v osréju Krajinskega parka Goricko,

— neokmjena pokrajina,

— blizina Moravskih Toplic in drugih destinacij,
— lokalna pridelava in tradicija.

Slabosti:

— slaba turisti¢na infrastruktura,
~ nizka prepoznavnost,

~ razprSena ponudba,

— omejeni kadrovski viri.

PriloZnosti:

— rast trajnostnega in buti¢nega turizma,
— razvoj e-kolesarstva,

— EU in druga sredstva,

—~ PPP projekti.

Nevamosti:

— konkurenca,
— demografski trendi,
— omejitve varstva narave.



STRATESKE USMERITVE

— razvoj buti¢nega turizma majhni, kakovostni projekti poudarek na doZivetjih
— povezovanje ponudnikov - kmetije, ponudniki hrane, nastanitve

— trajnostni razvoj, ohranjanje narave in omejevanje mnoZiénega turizma

— javno - zasebna partnerstva in vkljuevanje investitorjev

KLJUCNI RAZVOJINI PROJEKTI

Razvoj turistiéne infrastrukture:

— ureditev turisti¢ne lokacije,

— postavitev nastanitvenih enot,
— ureditev skupnih prostorov,

— glamping in druZinski turizem,
— PPP model.

Razvoj turistiénih produktov:

— kolesarske in pohodnike poti,
— kulinari¢na pot,

-~ povezava kmetij,

— prenova obstojeéih objektov,
—~ podpora domadinom,

— lokalni produkti,

- turistiCne kmetije,

- info tocke, izposoja.

Promocija in digitalizacija:
— spletna stran,
— promocijske kampanje,
— digitalna orodja.
Sodelovanje in mrezenje:

— povezovanje lokalnih ponudnikov,
— sodelovanje z regijskimi partnerji.



NACRT UKREPOV ZA RAZVOJ TURIZMA
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PRIVABLJANIJE INVESTITORIEV

Ukrepi:

— priprava investicijskih projektov,
izdelava prospektov,

aktivno iskanje partnerjev,
organizacija ogledov lokacij.

JAVNO-ZASEBNO PARTNERSTVO
Model:

— obcina: zemljisce,
— investitor: kapital.

Projekti:

turisti¢na infrastruktura,

turistiéni projekti,

kampi, glamping in druge nastanitve,
lokalni produkti in podpora domaéinom.

FINANCNI UCINKI
QOcena:

— kratkoro¢no: 50.000 — 100.000 €
— srednjero¢no: 150.000 — 300.000 €
— dolgoro¢no: 300.000 €+



ZAKLJUCEK

Razvoj turizma predstavlja eno klju¢nih razvojnih priloznosti Ob¢ine Gornji Petrovci, ki
lahko bistveno prispeva k pove&anju prihodkov, ustvarjanju novih delovnih mest ter
dolgoroéni finanéni stabilnosti ob&ine.

Strategija razvoja podeZelja s poudarkom na turizmu je vsebinsko in ciljno usklajena s
sanacijskim naértom ob¢ine, saj naslavlja enega klju¢nih izzivov obgine — zagotavljanje
dodatnih prihodkov za stabilno financiranje obveznosti in postopno zmanj$evanje
zadolZenosti.

Analiza kaZe, da ob¢ina razpolaga z nadpovpre¢nimi naravnimi in krajinskimi potenciali, ki
pa trenutno niso v zadostni meri ekonomsko izkori$¢eni. Zato je nujen prehod iz faze
potenciala v fazo aktivnega razvoja, ki temelji na ciljno usmerjenih investicijah, povezovanju
lokalnih deleznikov ter vkljutevanju zasebnega kapitala.

Strategija predvideva postopno vzpostavitev novih virov prihodkov, zlasti na podro&ju
turizma, ki bodo srednjeroéno in dolgoroéno prispevali k izbolj$anju prora¢unske stabilnosti
obcine. S tem se zmanjSuje odvisnost od tradicionalnih virov financiranja ter krepi sposobnost
ob&ine za redno izpolnjevanje finan¢nih obveznosti.

Poseben poudarek je na razvoju manjsih, finan¢no vzdrznih in hitro izvedljivih projektov, ki
ne predstavljajo dodatnega tveganja za javne finance, temve¢ omogo&ajo postopno rast
prihodkov in vklju¢evanje zasebnih investitorjev v obliki javno-zasebnih partnerstev.

Kljuéen element uspesnosti strategije je aktivna vloga ob¢ine pri pripravi projektov,
koordinaciji deleZznikov ter pridobivanju zunanjih virov financiranja, zlasti sredstev Evropske

unije, drZzavnih in drugih razpisov ter zasebnega kapitala.

Strategija tako predstavlja razvojno dopolnitev sanacijskega nafrta, saj poleg ukrepov za
zmanj3anje odhodkov uvaja tudi ukrepe za dolgoro¢no pove€anje prihodkov, kar je nujen
pogoj za celovito finan¢no stabilizacijo ob¢ine.

Prvi korak k uresni¢evanju strategije je njen formalni sprejem, imenovanje projektne skupine
ter zaCetek priprave pilotnega projekta turistitne lokacije, ki bo sluZil kot model za nadaljnji
razvoj in hkrati kot prvi konkretni vir novih prihodkov ob¢ine.

Uspesnost strategije bo odvisna od doslednega izvajanja ukrepov, sodelovanja vseh kljuénih
deleznikov ter pravoCasnega prilagajanja razmeram na trgu, pri ¢emer je kljucno, da razvoj
turizma postane eden od nosilnih stebrov prihodnjega razvoja ob¢ine.
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